Das ist, wie du weil’t, keine romantische Idylle. Ganz
egal, wie das Jahrhundert lduft: Es ist eine realistische
Perspektive. Denn entweder wir haben die solare Revo-
lution geschafft - dann wird euer Lebensstil High-Tech-
Wissen und eine Art neuer Autarkie, die Lust an der
Natur und urbane Geliiste neu kombinieren konnen.
Und die Chinesen und die Inder werden, nachdem sie
fiirs Notigste gesorgt haben, darin auch ihre Perspekti-
ve sehen, auf ihre Art. Oder die Satansmiihle Kapitalis-
mus dreht sich, atomar getrieben, weiter bis ans Ende.
Dann zerfdllt die Welt: in Megametropolen unter Glas-
dichern - und Zwischenriume, in denen die Uberfliissi-
gen, die Langsamen und die Weisen siedeln - abgekop-
pelt, von dem, was einmal Gesellschaft hieR.

So oder so also, wenn es dich gibt, stehst du, so
sehe ich dich, unter einem Nussbaum, oder bindest
Tomaten hoch. Wenn es gut geht, mit einem Mann,
mit Kindern, mit Freunden, auch ein paar Alteren, die
mit euch zusammen arbeiten und dich halten, wenn
die Liebe schief geht und auch sonst. Verséhnung mit
der Natur nannten das unsere alten Philosophen. Und
irgend so etwas haben wir immer getrdumt bei unseren
schwachen Versuchen. Lass dich umarmen, und, wenn
ich dich um etwas bitten darf, pflanz’ bitte schwarze
Johannisheeren.

Du lachst? Das sei keine Idylle? Und die Arbeit oft
eher anstrengend? Ja nun. Das sagt jede Generation,
seit irgendwo in Afrika die ersten Anthropoiden die-
sen merkwiirdigen Daumen hatten, der ihre Hande so
geschickt machte. Aber was soll's? Wir konnen doch gar
nicht anders als ... unseren Garten bestellen. ¢

Mathias Greffrath ist Soziologe und Journalist unter ande-
rem fiir ARD, taz und Zeit. Seine Arbeitsschwerpunkte sind
zur Zeit die kulturellen Folgen der Globalisierung und die
Zukunft der Arbeit.

Infos zum Filmfestival

Mehr zum Filmfestival ,iiber morgen” und zum Gesell-
schafterprojekt unter www.diegesellschafter.de. Wer die
Filmvorfiihrungen von ,Menschen, Traume, Taten” {iber
das Okodorf fiir die Vorstellung seiner eigenen Initiativen
nutzen und sich an den Veranstaltungen beteiligen méch-
te, wende sich bitte an die Netzwerkkoordination im Oko-
dorf unter info@tatjanabach.de

eurotopia

Leben in Gemeinschaft:
Anders besser leben

eurotopia engagiert sich fiir nachhaltige,
solidarische und humane Lebensweisen und fiir
ein kooperatives Zusammenleben weltweit.

eurotopia stellt zukunftsfahige Ideen, Projekte
und Menschen vor und berichtet iiber konkrete
Wege, im Alltag anders und besser zu leben.

eurotopia interessiert sich fiir selbstbestimmte
Gemeinschaften als ganzheitliche Lebensschulen.

eurotopia verbindet Gemeinschafts-Initiativen.

eurotopia unterstiitzt den Aufbruch zu einer
neuen, integralen und gewaltfreien Kultur.

Mehr Informationen iiber Gemeinschaftsprojekte

in Europa finden Sie im eurotopia-Verzeichnis,

Ausgabe 2007: 364 Selbstdarstellungen von Ge-
meinschaften auf 448 Seiten, 18 Euro.

Tel. (039000) 90621
E-Mail: info@eurotopia.de
Internet: www.eurotopia.de.
eurotopia kooperiert mit der Initiative

+Aufbruch anders besser leben”. Nahere
Informationen: www.anders-besser-leben.de

Leben in Gemeinschaft KursKontakte
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Wie aufSergewohnliche Krdfte und Leistungen aus einem
guten Zusammenspiel heraus maoglich werden. Teil 2.
Von Francois Wiesmann.

Wie konnte ein Zusammenleben aussehen, das nicht
von Konkurrenz, sondern von Kooperation

gepragt ist? Was braucht es, damit
wir kollektiv intelligent den-
ken und handeln kdnnen?
Ausgehend von diesen

Fragen, hat Francois
Wiesmann in der letz- -
ten Ausgabe von Kurs-
Kontakte grundlegende
Gedanken und Theorien

iiber das Phanomen ,,kol-
lektive Intelligenz“ vorge-
stellt. Im zweiten Teil geht es um

die konkreten Erfahrungen in Gruppen-

und Organisationsprozessen. Francois Widmann gibt
Anregungen, die die Entwicklung eines gemeinsa-
men Bewusstseins unterstiitzen konnen, und zeigt
mogliche Perspektiven auf.

Brown meint: ,Ich wiirde sagen, kollektive Intel-

ligenz ist ein systemisches Phdanomen. Wenn
man sie im Licht lebendiger Systeme und der Chaos-
theorie betrachtet, dann ist es so, als wiirde die kollek-
tive Intelligenz auftauchen, wenn sich das System auf
viele verschiedene und kreative Arten mit sich selbst
verbindet. Wenn man seine Aufmerksamkeit auf eine
Frage des realen Lebens konzentriert und willentlich
die wechselseitige Beeinflussung zwischen den Indivi-
duen verstdrkt - die Synapsen, sozusagen, im sozialen
Gehirn - dann erhoht sich die Wahrscheinlichkeit kol-
lektiver Einsichten. Die kollektive Intelligenz ist also
ein Produkt systemischer Interaktionen, nicht einfach
das Ergebnis von Eins plus Eins.”

Im Lauf meiner Jahre in der Gruppenarbeit und im

Gemeinschaftsleben habe ich Bausteine zusammen-
getragen, die nach meiner Erfahrung wichtige Fakto-

D ie amerikanische Unternehmensberaterin Juanita

ren fiir das Entstehen dieser Zustdnde sind. Je mehr
ich davon verstehe, desto mehr kann ich selbst und
bewusst dazu beitragen, dass Gruppen in
Zustdnde verbundenen Bewusstseins
kommen. Hier sind einige dieser
Bausteine:
1. Ausrichtung: Ein
gemeinsames Ziel, eine
gemeinsame Absicht ist
eine der wichtigsten Vor-
aussetzungen. Die Aus-
richtung kann duRer-
lich sein, ein Projekt,
eine Notsituation, die
gemeinsames Handeln
erfordert, ein herausfor-
derndes Spiel im Sport etc.
Je hoher das Bewusstsein
in einer Gruppe, umso eher ist
auch eine innere Ausrichtung aus-
reichend: das Streben nach umfas-
senderem Bewusstsein, die regelmdRige
Verbindung mit der Quelle allen Seins. In den meisten
Fillen ist fiir diese Ausrichtung eine Fiihrung hilfreich,
also eine Person, die diese Ausrichtung verkorpert. Eine
solche Person braucht verschiedene Qualitdten, unter
anderem die, sich in den Dienst zu stellen, sich also
nicht personlich wichtig zu machen.

2. Ins Ganze hineinlauschen: Eine Gruppe hat die
Mdglichkeit, zu fragen, wie es dem Gruppenorganismus
als Ganzem geht. Das ist eine weiterfithrendere Frage
als die nach dem Befinden der einzelnen Teilnehmer.
Sie ist von vornherein auf eine {iberpersonliche Ebene
gerichtet. Das ist mit kleinen Gruppen moglich, aber
auch mit groRen, wenn sie bereit sind, zu lauschen.

Wenn wir mit einer Gruppe gemeinsam in die Stille
gehen und lauschen, welche Antworten bzw. Eingaben
zu einer Frage kommen, und sie dann zusammentragen,
kommt fast immer das ans Licht, um was es jetzt geht.

Man formuliert, welche Energien sich gerade zeigen
oder bewegen wollen und welche blockiert sind. Das
enthdlt dann sowohl den personlichen Blickpunkt der
Einzelnen als auch die Wahrnehmung vom Zusammen-
wirken aller Faktoren in dieser Gruppe. Wir begeben uns
so wie von selbst auf eine kollektive Ebene.

Die Exfahrung zeigt, dass Gruppen das nicht nur
konnen, sondern es auch sehr gerne tun. Dieser Ansatz
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kann auch fiir andere, grofRere Systeme angewandt wer-
den, z.B. wenn wir wissen wollen, wie es einem Ort
geht, welche Energie ein Haus oder ein Geldnde hat,
eine Firma, ein Dorf, eine Krankheit, ein politisches
Ereignis. Wir haben einen direkten Zugang zu kollekti-
ven Wissensfeldern. Der Vorgang bewirkt eine Einstim-
mung der Gruppe auf eine gemeinsame Schwingung,
eine Synchronisierung.

3. Loslassen, was nicht funktioniert. Wenn wir uns
das Hineinfiihlen zu einer regelmdRigen Praxis machen,
entsteht eine Sensibilitdt fiir das, was zu tun oder
nicht zu tun ist, in jedem Moment. Manchmal haben
wir Dinge geplant, die sich als erstaunlich widerspens-
tig erweisen, wenn wir sie in der Gruppe umsetzen oder
entscheiden wollen. Dann gilt es, die verschiedenen
Standpunkte anzuhdren und sie zu erdrtern. Wir finden
so heraus, wo der Energieschwerpunkt der Gruppe ist,
die aktuelle Stromung. Das kann in kurzer Zeit klar
sein. Immer wieder gibt es aber Situationen,wo zwei
oder drei Standpunkte gleich viel Energie zu haben
scheinen und wir nicht in der Lage sind, Klarheit fiir
einen gemeinsamen zu gewinnen. Wir beginnen zu dis-
kutieren und uns zu nerven. Oder es wird ungeheuer
kompliziert, etwas Einfaches zu organisieren. Dann ist
nach unserer Erfahrung das Loslassen angesagt. Entwe-
der lassen wir es einfach stehen und sagen, heute gibt
es dafiir keine Losung, und bitten darum, dass bald
eine auftaucht. Oder wir sagen, anscheinend soll die
Sache nicht sein. Lass es uns vergessen.

Das Ganze hat immer eine Losung parat

Interessanterweise bewirkt dieses Loslassen sehr oft,
dass sich jemand meldet und sagt: Ich mach’s. Oder:
Mir kommt da noch ein ganz anderer Gedanke. Oder

du gehst raus aus dem Treffen, und nach zwei Stunden
weildt du plotzlich, um was es wirklich geht. Oder das
Leben schickt dir eine Situation, aus der neue Perspek-
tiven hervorgehen. Manchmal passiert aber auch nichts
dergleichen. Die Situation ist einfach zu Ende. Es war
nicht dran. - Was hat das mit kollektiver Intelligenz zu
tun? Ich wiirde es so formulieren: Das Ganze hat immer
eine Losung bereit. Auf die komme ich als Einzelner
oft nicht. Wenn ich in meinem Geist aber die Moglich-
keit und das Vertrauen einbeziehe, dass die Losung
von einem Ort oder Menschen kommen kann, von dem
ich sie gar nicht erwarte, erweitere ich mein Potenzial
um das Potenzial des Universums - das unendlich viel
komplexer und umfassender ist als meines. Ich lasse
die Welt mitdenken, und das tut sie auch. Fiir mich ist
das sehr entspannend und begliickend, ich weil} inzwi-
schen, dass ich mich darauf verlassen kann. Was ich
dazu tun muss, ist loslassen und wach bleiben.

4. Gesprdchskultur: Es gibt ein paar Dinge in der
Gesprdchskultur von Gruppen, Teams, Organisationen,
die mithelfen, die kollektive Intelligenz, die Synergie
der Krdfte, einzuladen:
= Ich hore zu, wenn jemand spricht. Was will die Person
wirklich zum Ausdruck bringen?
= Die eigene Beriihrung mit dem Thema fiihlbar werden
lassen beim Sprechen. Ich zeige meine tieferen Motive.
Ich zeige mich verletzlich. Das kann z. B. heiRen, von
den Dingen zu sprechen, die mich wirklich bewegen
und beriihren in meinem Herzen. Die eigenen Gefiihle
wahrnehmen.
= Die Beitrdge nicht gegeneinander stellen, sondern
nebeneinander (d.h. ich fiige meinen Teil dazu, ohne
die Aussage meiner Vorredner zu beurteilen, oder sie
kleiner oder groRer zu machen. Es ist fiir die kollektive
Intelligenz nicht wichtig, ob ich das, was andere sagen,
richtig oder falsch finde. Die Wahrheit hat immer viele
Facetten. Wenn wir sie nebeneinander sein lassen, kann
eine Gesamtschau auf das Thema entstehen, die aus
keiner der Einzelperspektiven mdglich gewesen ware.
So finden wir heraus, was das Ganze gerade will.

= Um ins Ganze und in sich hineinlauschen zu koénnen,
braucht es Stille. Wiederholte Momente, in denen nie-
mand etwas sagt, Zwischenrdume zwischen den Infor-
mationen, Momente, wo nachklingen kann, was gesagt
wurde und wie es gesagt wurde. Die Stille ist ein Tor,
durch das Unerwartetes eintreten kann.

= Grundsitzliche Uberlegungen fiihren uns oft weg von
dem, was im Moment am aktuellsten ist. Meistens wer-
den Menschen grundsdtzlich, wenn sie sich nicht trau-
en, das anzuschauen, was gerade ganz naheliegend ist.

5. Eine méglichst vielfdltige und intensive Vernetzung
der Beteiligten: Hierdurch wird das soziale Gehirn, des-
sen Synapsen die einzelnen Menschen sind, aktiviert
und synchronisiert. Es gilt also in verschiedenster Art
in Kontakt zu gehen, z.B. im Gesprach, bei Spiel und
Sport, Musik, Feiern, Arbeiten, Meditation etc. Es gilt,
die spirituelle, die mentale, die emotionale, die korper-
liche, die erotische Ebene einzubeziehen.

6. Der direkteste Weg zum Ziel ist der Umweg. Vor
allem, wenn das Ziel komplex ist. Es kommt meistens
ein wenig anders, als erwartet. Hier geht es darum, das
Ziel im Auge zu behalten und dem Leben den Spielraum
zu lassen, dieses Ziel zu verwirklichen. Wir kdnnen nie
alle Faktoren im Blick haben. Keine Panik also, wenn
Unvorhergesehenes kommt: Es kdnnte ein Hinweis sein
auf eine noch bessere Losung, mag es auch nicht sofort
so aussehen. Statt zu reagieren, atmen wir durch, um
zu sehen, wie das Leben spielen méchte. Wenn wir das
erlauben, zieht Entspannung und Heiterkeit ein. Die
Intelligenz des Ganzen ist intelligenter als wir. Im Ver-
trauen auf sie geben wir dieser Intelligenz den Raum,
sich zu zeigen - und sie ist iiberwiltigend.

7. Individuelles Training. Ob es gelingt, die hier
beschriebenen Punkte in Gruppen zu beherzigen und
in die Tat umzusetzen, hangt wesentlich von einem
individuellen Training ab, das jeder Beteiligte machen
muss. Es geht dabei vor allem darum, fahig zu werden
zu authentischer Verbindung und authentischem Kon-
takt mit anderen Lebewesen und mit den Krédften, von
denen sie geleitet sind. Eine Sensibilitdt fiir das Fein-
stoffliche ist dafiir ntig sowie das Bewusstsein darii-
ber, dass unsere Weltsicht immer eine beschrankte und
gefilterte ist und nicht die Realitdt. Wichtig ist auch zu
iiben, Willen und Fokus in erster Linie auf das zu rich-
ten, was uns eint und verbindet, und uns nicht mehr
vom Trennenden tduschen zu lassen.

Vertrauen und dem Leben den
notwendigen Spielraum lassen

Selbstverstdndlich kann diese Liste beliebig erweitert
werden, und es sind nicht immer die gleichen Dinge,
die den ,Dreh” bewirken. Er kommt auch nicht immer,
der ,Dreh”. Eine Spur Geheimnis wird dem Ganzen
auch weiterhin innewohnen, was uns auch zu verste-
hen hilft, dass wir nicht alles selbst machen kénnen.
Die Schopfung hilt immer einen unbekannten Faktor
bereit, etwas Unvorhergesehenes, etwas Magisches. Das
zu akzeptieren, gehort auch zu den Voraussetzungen
fiir kollektive Intelligenz.

Ubrigens - warum sollte das, was in kleineren und
grofReren Gruppen moglich ist (ich habe diese Vorgan-
ge schon in Gruppen von bis zu 250 Menschen beob-
achtet), nicht auch in viel groReren Zusammenhdngen
moglich sein, letztlich sogar weltweit? Stell dir eine
Menschheit vor, die sich wie ein Organismus fiihlt, und
deren hochstes und vitalstes Interesse folglich darin
besteht, fiir das gemeinsame Wohl dieses Organismus
zu sorgen. Ich weil}, wir sind noch nicht so weit, und
der Gedanke wirkt ein bisschen trdumerisch. Aber die
Entwicklung beschleunigt sich sichtlich - und nicht
nur bei Waffensystemen. Der Gedanke des Zusammen-
schlusses zu komplexeren Systemen war immer ein
Leitfaden der Evolution. Aber noch nie hat sich die Ent-
wicklungsgeschwindigkeit so potenziert wie heute ...

Wie bereits angedeutet, scheint dies eine Zeit zu
sein, in der der Kooperationsgeist gerade auf eine neue
Stufe der Entwicklung und der Bedeutung fiir das Gan-
ze kommt. Der Trend geht in Richtung Synergie, Zusam-
menschluss auf allen Ebenen. Das, was der Jesuitenpa-
ter Teilhard de Chardin vor 80 Jahren vorausgesagt hat,
wird spiirbar und immer offensichtlicher: ,Hoheres Sein
ist umfassenderes Vereintsein.”

Die Evolution strebt auf einen Punkt Omega zu, in
dem alles, was sich im Lauf der Evolution auseinander-
dividiert hat, auf einer hoheren Bewusstseinsebene
wieder zusammenlduft. Und es sieht so aus, als ob wir
seit einiger Zeit den Wendepunkt iiberschritten hdtten.
Das heift, die Evolution zieht uns jetzt in Richtung
Vereinigung. Oder, um es mit Peter Russell zu sagen: Wir
streben auf einen Punkt in der Entwicklung zu, wo das,
was im Gehirn zwischen den Zellen passiert, damit das
Gehirn als Ganzes funktioniert, anfangt, auf globaler
Ebene ,zwischen den Gehirnen” zu passieren - also zwi-
schen den Menschen (und natiirlich auch zwischen den
anderen Lebewesen, aber die konnen gar nicht anders).
So entsteht eine immer intensivere Vernetzung der ein-
zelnen Teile zu einem denkenden und wahrnehmenden
Ganzen, einem , global brain”. Dadurch wird eine weit
héhere, und das heiRt vor allem komplexere, ganzheit-
lichere Intelligenz zugdnglich, deren Moglichkeiten die
meisten von uns noch gar nicht ahnen.

Dieser Zusammenschluss bedeutet einen tiefgreifen-
den Paradigmenwechsel.

Evolutiondre Bedeutung des Phanomens

Das Individuum wird sich zukiinftig viel mehr als Teil
eines Ganzen erfahren. Wo jetzt noch Wettbewerb und
Konkurrenz vorherrschen, wird Kooperation stattfin-
den. Und das Gute ist: Wir konnen es langfristig nicht
verhindern. Wer auf Konkurrenz und Abgrenzung
gepolt bleiben will, wird - so paradox es heute noch
klingen mag - bald nicht mehr wettbewerbsfahig sein.
Er wird einfach als eine Art Auslaufmodell von der Evo-
lution iiberholt werden.

Die Vorboten davon sind heute bereits iiberall sicht-
bar. Progressive Firmen arbeiten schon langst auf Team-
work und kollektives Wissen hin, darauf, das Potenzial
aller Mitarbeiter so weitgehend wie mdglich einzubezie-
hen. An immer mehr Orten der Welt entstehen Gemein-
schaften und Regionen, die sich nachhaltig vernetzen.
Das Internet gibt auf der technischen Ebene ein Bild fiir
das, was auch immer konkreter zwischen Menschen pas-
sieren wird - und bereits passiert. Dies alles konnen wir
als Anzeichen eines evolutiondren Vorgangs ansehen,
der zwar noch unscheinbar aussieht, vielleicht sogar
schwach. Aber es deutet sich schon auf diesen klei-
neren Schaupldtzen eine Stromung an, die wohl bald
einen unwiderstehlichen Sog entwickeln kdnnte. Und
dieser Zusammenschluss, diese intime Vernetzung, die-
ses Ende der individuellen Abschottung und der priva-
ten Daseinsweise, ist zugleich unsere einzige Chance,
mit der Evolution mitzugehen.

Wir konnen uns zwar weigern, das zu tun. Das
bedeutet fiir uns aber sehr schwierige Zeiten, individu-
ell wie kollektiv. Wollen wir allerdings Fragen wie die
Erderwdrmung, die Verteilung der globalen Ressourcen,
die Frage der weltweiten Gewalt und viele andere l6sen,
bleibt uns nichts anderes iibrig, als uns den Trend der
Evolution zunutze zu machen und uns mit allen Kraf-
ten zusammenzuschlieRen.

Eigentlich eine gute Nachricht, oder nicht? &

Francois Wiesmann lebt seit rund 20 Jahren in Gemein-
schaften, in den letzten Jahren im ZEGG. Er ist tdtig als
Moderator, Coach und Begleiter von Gruppenprozessen und
Gemeinschaften. Fiir den 3. bis 6. Juli 2008 organisiert er
gemeinsam mit Thomas Hiibl in Berlin eine grofie ,,Commu-
nity Conference” zum Thema Kollektive Intelligenz.



